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Kako politike po meri porodice na poslu doprinose mentalnom zdravlju dece, mladih i roditelja

Uvod

Mentalno zdravlje utice na to kako razmisljamo, ose¢amo se i ponasamo. Ono odreduje nasu sposobnost
da upravljamo stresom, uspostavljamo odnose sa drugima i donosimo odluke koje uti¢u na nase zdravlje.
Za decu, mentalno zdravlje predstavlja temelj emocionalne otpornosti i utice na njihovu sposobnost da
uspostavljaju smislene odnose, uce i razvijaju se." S obzirom na to da najmanje svaki sedmi adolescent
Sirom sveta ima probleme sa mentalnim zdravljem, a svako Cetvrto dete Zivi sa roditeljem koji ima
poremecaj mentalnog zdravlja,? razumevanije kljué¢ne povezanosti izmedu mentalnog zdravlja roditelja i
mentalnog zdravlja i blagostanja dece i mladih od izuzetnog je znacaja. Istrazivanja dosledno pokazuju koliko
netretirani problemi sa mentalnim zdravljem kod roditelja uticu na mentalno zdravlje dece i mladih o kojima
oni brinu.® Mogu imati dugotrajan uticaj na emocionalni i fizicki razvoj dece na duze staze. Neophodno je
prepoznati uticaj koji prakse i politike po meri porodice na poslu mogu imati na mentalno zdravlje roditelja, a
samim tim i na mentalno zdravlje dece i mladih.

U dinami¢nim i zahtevnim radnim okruzenjima, roditelji se ¢esto suoCavaju sa znacajnim izazovima u
pogledu uskladivanja svojih radnih obaveza sa roditeljskim odgovornostima. Stres, umor i iscrpljenost koje
roditelji dozivljavaju mogu direktno uticati na njihovu sposobnost da obezbede podsticajno okruzenje za
decu.* Stavise, netretirani problemi sa mentalnim zdravljem kod roditelja mogu stvoriti pritisak na odnose u
porodici i ponekad povecati rizik od izlozenosti negativnim iskustvima u detinjstvu. Ponovljeno izlaganje
ovim iskustvima moze dovesti do posledica po mentalno zdravlje i emocionalno i psiholosko blagostanje
dece i mladih.®

Pored toga, dostojan rad, kako je definisano u SZO (2022), igra klju¢nu ulogu u zastiti mentalnog zdravlja
pruzanjem sredstva za egzistenciju, samopouzdanja, svrhe i pozitivnih odnosa. Kod osoba sa problemima sa
mentalnim zdravljem, on doprinosi oporavku tako Sto podstice inkluziju i podize samopouzdanje. Pruzanje
podrske osobama sa problemima sa mentalnim zdravljem posebno je vazno, jer problemi poput loSeg
rasporeda rada i negativnih karakteristika radnog mesta predstavljaju rizik za mentalno zdravlje. Stoga
isticanje znacaja dostojnog rada postaje klju¢no za zastitu i oporavak mentalnog zdravlja na globalnom
nivou.

0Od ,,smanjenja stresa roditelja” do , poboljSanja porodiénog blagostanja“, dokazano je da
drustvene strukture i radno okruzenje uticu na stresove povezane sa roditeljstvom. Politike po meri
porodice mogu pomo¢i u smanjenju stresa i promovisanju blagostanja medu roditeljima, posebno
medu Zzenama.® Te politike, koje obuhvataju inicijative poput placenog roditeljskog odsustva, kvalitetne i
pristupacne brige o deci i fleksibilnih radnih aranzmana, ne samo da olakSavaju teret roditeljima, vec
doprinose i poboljSanju ishoda kod mentalnog zdravlja.” Pokazalo se i da doprinose zadrzavanju zaposlenih,
produktivnosti i opStem blagostanju zaposlenih, Sto na kraju doprinosi pozitivnijoj radnoj kulturi i boljim
poslovnim rezultatima.® Zakljucak je da takve politike stvaraju bolje kompanije, sreénije porodice i zdraviju
decu i mlade.®

Ovaj kratak izvestaj istrazuje radne prakse i politike po meri porodice koje podrzavaju mentalno zdravlje
roditelja, a samim tim i mentalno zdravlje dece i mladih. Naglasava vaznost usvajanja ovih politika kao
zajedniCke odgovornosti poslovnog sektora, donosilaca politika i drustva, sa posebnim fokusom na ulogu
privatnog sektora.
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@ Dokazi | usvajanje politika

@ ULOGA POSLOVNOG SEKTORA

Od kompanija se sve viSe oCekuje da sveukupno blagostanje svojih zaposlenih postave kao prioritet. Ako
motive vodene zaradom ostavimo po strani, akteri iz poslovnog sektora se prepoznaju kao uticajni akteri za
drustvene promene i odgovornost.'® Vodeéa nacela Ujedinjenih nacija u vezi sa poslovanjem i ljudskim
pravima propisuju odgovornost poslovnog sektora da postuje ljudska prava, ukljucujuéi prava zaposlenih
roditelja i njihovih porodica. Pruzanje roditeljskog odsustva, fleksibilnih radnih aranZzmana, pristupa¢nog i
kvalitetnog ranog obrazovanja i brige o deci, kao i jednakih moguénosti za napredovanje u karijeri bez obzira
na roditeljski status, klju¢ni su principi politike dostojnog rada i politike po meri porodica. Uklju¢ivanjem ovih
principa u svoje politike i prakse, poslovni sektor moze stvoriti podsticajno i inkluzivno okruzenje za
zaposlene roditelje i podrzati njihovo blagostanje.

Svetska zdravstvena organizacija je 2019. godine dala globalne procene."’

Ny I
15% 12 Ts
sa problemima mm milijardi bilion americkih
sa mentalnim radnih dana dolara izgubljene
zdravljem produktivnosti
Procenjeno je da 15% Godisnje se gubi 12 1 bilion ameriékih dolara
radno sposobnih odraslih milijardi radnih dana godis$nje u izgubljenoj
osoba ima problem sa zbog depresije i produktivnosti zbog
mentalnim zdravljem anksioznosti. depresije i anksioznosti.

Svojim uticajem i resursima, poslovni sektor moze igrati kljuénu ulogu u pokretanju pozitivnih
drustvenih promena. On ima kapacitet da oblikuje radne kulture, politike i prakse koje podrsku
roditeljima i mentalnom zdravlju postavljaju kao prioritet. Promovisanjem politika po meri
porodice i podsticanjem inkluzivnih radnih okruzenja, poslovni sektor sluzi kao pokreta¢
drustvenog napretka i ravnopravnih mogucnosti za sve zaposlene."
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Pored toga, mentalno zdravlje i blagostanje roditelja i porodica usko su povezani sa Sirim ekonomskim
prosperitetom i stabilnoscu.'® Prepoznavsi tu povezanost, poslovni sektor bi trebalo da ulaze u inicijative
podrske roditeljima, ¢ime se unapreduju i mentalno zdravlje i produktivnost zaposlenih, a doprinosi se i
dugoro¢nom ekonomskom rastu.'

Poslovni sektor mora negovati raznolika i inkluzivna radna mesta na kojima se roditelji oseéaju cenjeno,
postovano i podrzano. Iskustva diskriminacije mogu negativno uticati na mentalno zdravlje,'®'® a zalaganjem
za inicijative koje promovisu raznolikost i inkluziju, uz politike po meri porodice, poslovni sektor stvara
okruzenja u kojima roditelji mogu napredovati kako na profesionalnom, tako i na licnom nivou. Privatni
sektor ima uticaj na ostvarenje Sirih drustvenih cilieva povezanih sa jednakim pristupom zdravlju, rodnom
ravnopravnoscéu i ravnotezom izmedu poslovnog i privatnog Zivota — Sto su sve neophodni faktori za dobro
mentalno zdravlje."”

| van svojih internih operacija, poslovni sektor deluje kao partner u angazovanju zajednice i inicijativama sa
drustvenim uticajem. Pruzanjem podrske roditeljima kroz politike po meri porodice, poslovni sektor
doprinosi blagostanju porodica, zajednica i drustva u celini."®

KLJUCNI ZAHTEVI UNICEF-A U OBLASTI
POLITIKA PO MERI PORODICE

Kako bi se odgovorilo na potrebe dece, roditelja i drugih staratelja,
politike po meri porodice obuhvataju:

Pla¢eno roditeljsko odsustvo, i za majke i za oceve, kako bi se brinuli o deci mladeg
uzrasta i povezali sa njima.

Fleksibilne radne aranzmane koji nude izbor toga kada i gde zaposleni obavljaju svoje
duznosti, poput prilagodenih radnih sati, skracenih radnih nedelja ili rada od kuce.

Zastitu trudnica, ukljuc¢ujuéi sigurnost zaposlenja, i podrsku majkama koje doje, ukljucujuci
placene pauze i odgovarajuce uslove za dojenje na radnom mestu.

Pristup pristupacnom, kvalitetnom ranom obrazovanju i brizi o deci, od kraja roditeljskog
odsustva do polaska u prvi razred.

Beneficije za decu, koje ukljucuju redovne novcane transfere kao deo vladinog sistema
socijalne zastite i socijalnih usluga, i koje mogu biti podrzane javno-privatnim partnerstvima
izmedu vlade, lokalnih industrijskih udruzenja i zajednica kako bi se mobilisali dodatni resursi.
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PLACENO RODITELJSKO ODSUSTVO
ZA BRIGU | PODRSKU RAZVOJU BEBA
| DECE MLADEG UZRASTA

Odgovarajuce placeno roditeljsko odsustvu moze obezbediti da roditelji provode dovoljno vremena u
povezivanju sa svojom decom i zadovoljenju njihovih zdravstvenih, nutritivnih i razvojnih potreba.’ Nega je
kljuéna za razvoj i buducée ishode mentalnog zdravlja dece i adolescenata.?’ Izostanak roditeljskog vezivanja i
podsticajne nege u ranom detinjstvu jedan je od glavnih faktora koji dovode do problema sa mentalnim
zdravljem koji se mogu manifestovati u adolescenciji. To se dodatno pogorsava izolacijom i nedostatkom
podsticajnih odnosa u skoli i zajednici.

Politike plaéenog roditeljskog odsustva i zastite majki su kljucni stubovi poslova po meri porodice, sa
dalekoseznim implikacijama na mentalno zdravlje roditelja i razvoj dece. Istrazivanja naglasavaju duboki
uticaj ovih politika na unapredenje blagostanja kako roditelja, tako i dece, posebno tokom klju¢nih ranih faza
Zivota.?" Studije dosledno pokazuju da je pristup platenom roditeljskom odsustvu povezan sa smanjenjem
stresa, anksioznosti i depresije medu roditeljima, posebno medu zenama.?> Omogucava im da daju prioritet
svojim porodi¢nim obavezama bez suocavanja sa finansijskim potesko¢ama.?® Takode, podrzava roditelje,
posebno Zene, da ostanu u radnom odnosu. Ravnopravno u¢eSc¢e zena u radnoj snazi doprinosi privredi
(prema izvestaju firme McKinsey iz 2015. godine, Zzene bi do 2025. godine doprinosile globalnoj ekonomiji
sa 12 biliona americkih dolara), a takode jaca i ekonomiju zemalja.?* Placeno roditeljsko odsustvo stvara
podsticajno okruzenje koje doprinosi mentalnom zdravlju i blagostanju tako Sto roditeljima pruza potrebno
vreme i resurse sa novorodenom ili novousvojenom decom.

Pored toga, placeno roditeljsko odsustvo igra kljuénu ulogu u promovisanju razvoja dece tokom prvih hiljadu
dana zivota. Istrazivanja pokazuju da je dosledna i podsticajna nega tokom ovog perioda od sustinskog
znacaja za zdrav razvoj mozga, regulaciju emocija i formiranje afektivne vezanosti.?® Dobro mentalno
zdravlje u ovom ranom zivotnom periodu stvara kapacitete i osnovu za dobro mentalno zdravlje deteta
tokom celog zivota.?

Duze trajanje porodiljskog odsustva povezano je sa poboljSanjem fizickog i mentalnog zdravlja majki u
postporodajnom periodu, kao i tokom celog Zivota.?” Na primer, produzeni period odsustva je povezan sa
nizim nivoima postporodajne depresije i boljim fizickim zdravljem.?6?° Deluje da ti efekti ostaju vazni
tokom celog Zivota za fizicko i mentalno zdravlje majki, iako su potrebna veca i dugorocnija istrazivanja.

Politike zastite majki, koje obuhvataju garancije sigurnosti zaposlenja i prilagodavanja za trudnice i porodilje,
podjednako su vazne za blagostanje roditelja i stabilnost porodice.®® Za smanjenje stresa i anksioznosti
tokom ovog osetljivog perioda, kljuéno je osigurati da osobe ne budu diskriminisane ili izgube posao zbog
trudnickog ili porodiljskog odsustva.®! Pored toga, politike zastite majki Stite ekonomsku sigurnost porodica
ocCuvanjem kljucnih izvora prihoda, ¢ime se promovise finansijska stabilnost i smanjuje rizik od siromastva.*?
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Postoje dokazi koji ukazuju i na mogucnost da roditeljsko odsustvo oc¢eva moze indirektno uticati na fizicko i
mentalno zdravlje dece. Studije su pokazale da ocevi koji koriste roditeljsko odsustvo viSe ucestvuju u brizi
o deci i drugim neplaéenim poslovima kod kucée, Sto moze pomocdi majkama u dojenju i smanjiti
verovatnoc¢u od postporodajne depresije, a Sto zauzvrat doprinosi zdravlju novorodencadi.®® Takode utic¢e na
odnos oca i deteta u ranom detinjstvu i tokom celog Zivota.®*

Poslovni sektor igra vaznu ulogu u sprovodenju i zagovaranju politika placenog roditeljskog
odsustva i zastite majki. Pruzanjem izdasnog plaéenog roditeljskog odsustva kao dela paketa
beneficija, kompanije pokazuju posveéenost podrsci mentalnom zdravlju i blagostanju svojih
zaposlenih i njihovih porodica. Pored toga, poslovni sektor moze ucestvovati u zagovaranju javnih
politika koje propisuju plaéeno roditeljsko odsustvo i jac¢aju zastitu majki na nacionalnom nivou.3®
Sprovodenjem politika po meri porodice, poslovni sektor ne samo da doprinosi zdravlju i
blagostanju svojih zaposlenih, ve¢ podstice i stvaranje drustva koje je inkluzivnije i pruza veéu
podrsku.
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PODRSKA DOJENJU

Podrska dojiliama obuhvata mere koje mogu garantovati iskljucivo dojenje tokom prvih Sest meseci, kao i
mogucnost nastavka dojenja onoliko dugo koliko majke to zele.®® Inicijative podrske dojenju mogu doprineti
mentalnom zdravlju i blagostanju roditelja, jer sveobuhvatne usluge podrske dojenju umanjuju stres i
anksioznost kod roditelja i doprinose njihovom ukupnom mentalnom zdravlju.

Istrazivanja dosledno pokazuju da dojenje ima pozitivan uticaj na mentalno zdravlje roditelja.

Sam ¢in dojenja stimuliSe oslobadanje hormona poput oksitocina, koji podstice osecéanja

opustenosti, povezivanja i emocionalnog blagostanja.” Roditelji koji imaju podrsku u dojenju ¢esto navode
nize nivoe stresa i anksioznosti u poredenju sa onima koji takvu podrsku nemaju.®®

Pored toga, usluge podrske dojenju, kao Sto su konsultacije sa savetnicima za dojenje, grupe za podrsku i
prilagodavanja na radnom mestu za majke koje doje, uklanjaju prepreke za dojenje i jaCaju samopouzdanje
roditelja.®® Prilagodavanja na radnom mestu, kao Sto su posebne prostorije za dojenje i fleksibilni termini za
pauze za majke koje doje, omogucavaju nastavak dojenja po povratku na posao, ¢ime se umanjuje stres
povezan sa uskladivanjem dojenja i radnih obaveza.*

Pored pozitivhog uticaja na mentalno zdravlje roditelja, inicijative za podrsku dojenju doprinose opstem
blagostanju dece promovisuci optimalnu ishranu odojcadi, nizu ucestalost dedijih bolesti i hroni¢nih
oboljenja, kao i bolji razvoj mozga, ¢ime se doprinosi dugoro¢nim zdravstvenim ishodima.*'

Poslovni sektor moze podrzati roditelje uvodenjem politika koje podrzavaju dojenje i obezbedivanjem
resursa koji olakSavaju nastavak dojenja. Poslodavci mogu uspostaviti programe podrske dojenju, ukljucu-
juci pristup savetnicima za dojenje, edukativne materijale o dojenju i prilagodene uslove na radnom mestu
koji podrzavaju dojenje. Stvaranjem podsticajnog okruzenja za zaposlene majke koji doje, poslovni sektor
pokazuje svoju posvecéenost blagostanju zaposlenih i praksama po meri porodice. Obezbedivanje podstica-
jnog okruzenja za dojenje na radnom mestu takode moze unaprediti reputaciju kompanije, odrazavajuci
njenu posvecenost blagostanju zaposlenih i njihovih porodica.*?

Prepoznavanjem znacaja podrske dojenju i preduzimanja proaktivnih koraka za sprovodenje
podsticajnih politika i programa, poslovni sektor moze stvoriti okruzenja u kojima se roditelji
osecaju osnazeno da obezbede optimalnu ishranu i negu za svoju decu, uz istovremeno oc¢uvanje
svog mentalnog zdravlja i blagostanja.
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PRISTUPACNO, DOSTUPNO | KVALITETNO
RANO OBRAZOVANJE | BRIGA O DECI

Svako dete ima pravo na obrazovanje radi u¢enja i razvoja. Preporucuje se obezbedivanje pristupacnog,
dostupnog i kvalitetnog ranog obrazovanja i brige o deci putem univerzalnog pristupa kvalitetnom i
pristupacnom ranom obrazovaniju i nezi, pocevsi od zavrsSetka roditeljskog odsustva pa sve do polaska
deteta u prvi razred, ukljucujuci brigu o deci mladeg uzrasta pre i posle skole i kroz predskolske programe.*

Pristupacne, dostupne i kvalitetne usluge ranog obrazovanja i brige o deci klju¢ni su elementi podsticajne
radne sredine koja promovise mentalno zdravlje i blagostanje roditelja i dece. Pristup pouzdanom i
kvalitetnom ranom obrazovanju i brizi o deci omogucava roditeljima da se fokusiraju na svoje radne
obaveze, dok im istovremeno pruza mir, jer znaju da su njihova deca u podsticajnom i stimulativnom
okruzenju za optimalni razvoj.

Istrazivanja pokazuju da pristupac¢no, dostupno i kvalitetno rano obrazovanije i briga o deci imaju pozitivan
uticaj na mentalno zdravlje roditelja.** Roditelji koji imaju pristupacne usluge brige o deci navode nize nivoe
stresa, anksioznosti i konflikta izmedu poslovnog i privatnog Zivota u poredeniju sa onima koji se suocavaju
sa teSkocama u organizaciji brige o deci.*® Pouzdano rano obrazovanje i briga o deci omogucavaju
roditeljima da bolje usklade poslovne i porodi¢ne obaveze, smanjujuci pritom osecaj preopterec¢enosti i
mogucnost izgaranja na poslu.*® Porodicama se takode omogucava da odrze stabilno zaposlenje i
finansijsku sigurnost, $to su klju¢ni faktori za mentalno zdravlje i blagostanje roditelja i dece.*

Pored koristi za mentalno zdravlje roditelja, pristupacni, dostupni i kvalitetni sistemi za podrsku u brizi o deci
doprinose pozitivhim ishodima za decu. Kvalitetni programi brige o deci podsti¢u kognitivni, socijalni i
emocionalni razvoj dece, te postavljaju temelje za njihov buduci uspeh.*® Postoje dokazi i da odnosi
poverenja sa odraslima, kao $to su strucnjaci za rano obrazovanje, mogu ojacati rani razvoj i mentalno
zdravlje dece.

Poslovni sektor moze zagovarati pristupacne, dostupne i kvalitetne sisteme podrske za brigu o deci
kroz saradnju sa kreatorima politika, organizacijama u zajednici i pruzaocima usluga brige o deci.*
Poslodavci mogu promovisati javna ulaganja u infrastrukturu za brigu o deci, subvencije za
porodice sa niskim prihodima i moguénosti za struéno usavrsavanje pruzalaca usluga brige o deci.
Pored toga, kompanije mogu zaposlenima ponuditi beneficije ili subvencije za brigu o deci, kao sto
su usluga ¢uvanja dece na poslu, programi pomoé¢i za brigu o deci ili fleksibilni radni aranzmani koji
omogucavaju uskladivanje radnih obaveza sa potrebama za brigom o deci.** Zagovaranjem i
ulaganjem u sisteme podrske za brigu o deci, poslovni sektor pokazuje svoju posveéenost
blagostanju zaposlenih, politikama po meri porodice i razvoju zajednice.
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@ BENEFICIJE ZA DECU

Beneficije za decu su redovni novéani transferi koji se dodeljuju identifikovanim roditeljima dece koja zive
na odredenoj teritoriji. Te beneficije za decu treba da budu deo sistema socijalne zastite za decu mladeg
uzrasta, koji obuhvata i pristup kvalitetnim socijalnim uslugama.®'

Beneficije za decu doprinose Sirem drustvenom i ekonomskom razvoju tako $to omogucavaju pristup
obrazovanju i trzistu rada.®? Finansijska pomoc¢ kroz beneficije za decu omogucava porodicama da ulazu u
obrazovanje svoje dece, ¢ime se prekida krug siromastva i pruzaju se prilike za napredovanje u drustvu.
Pored toga, beneficije za decu osnazuju roditelje, narocito zene, da ucestvuju u radnoj snazi i doprinose
ekonomskom rastu i stabilnosti.®®

Beneficije za decu smanjuju finansijski pritisak i omogucavaju roditeljima da se fokusiraju na stvaranje
podsticajnog okruzenja za svoju decu, $to dovodi do poboljSanja porodi¢ne dinamike i blagostanja.
Takode, postoje dokazi da bebe i deca mladeg uzrasta Ciji roditelji ne dobijaju beneficije ili imaju niske
prihode imaju vece Sanse da kasnije u zivotu pate od problema sa mentalnim zdravljem.

Poslovni sektor ima ulogu u podrsci za beneficije za decu i u saradnji sa vladama kako bi obezbedio
praviéan pristup za svu decu, posebno onu najugrozeniju. Zagovaranjem politika koje prosiruju
pristup beneficijama za decu i uklanjanjem prepreka za uéesce, poslovni sektor moze doprineti
blagostanju svojih zaposlenih i njihovih porodica. Pored toga, poslovni sektor moze saradivati sa
vladinim agencijama i organizacijama u zajednici na podizanju svesti o programima beneficija za
decu i osiguranju toga da roditelji imaju pristup informacijama i uslugama podrske. Zajednic¢kim
delovanjem, poslovni sektor i vlade mogu stvoriti podsticajno okruzenje u kojem sva deca mogu
napredovati, ostvariti svoj puni potencijal i o¢uvati mentalno zdravlje.
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Dobre poslovne prakse
za unapredenje mentalnog
zdravlja roditelja

Pored formalnih politika po meri porodice, poslovni sektor moze sprovoditi prakse i inicijative koje
doprinose mentalnom zdravlju i blagostanju roditelja u okviru svojih organizacija. Te prakse, koje se
zasnivaju na empatiji, fleksibilnosti i podrsci, stvaraju pozitivno radno okruzenje koje omogucéava
uskladivanje roditeljskih i profesionalnih obaveza. Davanjem prioriteta mentalnom zdravlju roditelja, poslovni
sektor ne samo da unapreduje moral i zadrzavanje zaposlenih, veé promovise i kulturu saosecanja i
inkluzivnosti. NajéceSée od njih su date u nastavku. Mnoge druge inicijative takode podrzavaju mentalno
zdravlje zaposlenih i roditelja i samim tim uti¢u i na mentalno zdravlje dece i mladih.

Vazno je napomenuti da su mesta na kojima roditelji rade takode klju¢na u pruzanju podrske roditeljima koji
imaju probleme sa mentalnim zdravljem.% Poslovni sektor moze podrzati zaposlene tako Sto ée se baviti
pitanjem stigmatizacije trazenja pomodi, ukljuciti ih u osmisljavanje odgovora i obezbediti odgovarajucu
internu podrsku ili upuéivanje na specijalizovane usluge, kada je to potrebno.%657

FLEKSIBILNI RADNI ARANZMANI
| MOGUCNOSTI RADA NA DALJINU

Promovisanje inkluzivnih, fleksibilnih radnih aranzmana klju¢no je za podrsku mentalnom zdravlju i
blagostanju roditelja u radnom okruzenju.%® Fleksibilni radni aranZmani omogucavaju zaposlenima da
prilagode svoj raspored ili lokaciju rada kako bi bolje uskladili svoje roditeljske obaveze, ¢ime se smanjuje
stres i promovise ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota. Pruzanjem fleksibilnih opcija rada,
poslovni sektor osnazuje roditelje da uspesno usklade svoje privatne i profesionalne obaveze, sto doprinosi
poboljSanju mentalnog zdravlja.

Fleksibilni radni aranzmani obuhvataju razlicite mere, ukljucujuci rad od kuce, fleksibilno radno vreme,
skracene radne nedelje i rad na pola radnog vremena. Roditeljima pruzaju fleksibilnost da uspesno usklade
svoje radne i roditeljske obaveze, smanjujuci potrebu za odsustvovanjem sa posla i svodedéi stres na
radnom mestu na minimum. Pored toga, fleksibilne opcije rada omogucavaju roditeljima da prilagode svoje
rasporede kako bi odgovorili na neocekivane obaveze, kao Sto su hitne situacije u vezi sa brigom o deci ili
lekarskim pregledima, bez negativnih posledica na poslu.%®

Pored podrske pojedinacnim roditeljima, promovisanje inkluzivnih i fleksibilnih radnih aranZmana doprinosi
raznovrsnoj i inkluzivnoj radnoj kulturi. Kroz prilagodavanje potrebama i sklonostima zaposlenih, kompanije
podsticu osecaj pripadnosti i inkluzivnosti medu svojim zaposlenima, sto dovodi do visih nivoa
angazovanosti, zadovoljstva i, na kraju, blagostanja zaposlenih.®°

Pored toga, promovisanje uspeha fleksibilnih radnih aranZmana pomaze u normalizaciji netipi¢nih obrazaca
rada i smanjuje stigmu povezanu sa roditeljskim obavezama.®'
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PROGRAMI POMOCI ZAPOSLENIMA,
GRUPE ZA PODRSKU ZAPOSLENIMA
| RESURSI ZA MENTALNO ZDRAVLJE

Kompanije mogu pokrenuti programe pomoci zaposlenima i obezbediti pristup resursima za mentalno
zdravlje kako bi podrzale roditelje koji se suocavaju sa emocionalnim ili psiholoskim izazovima. Programi
pomodi zaposlenima obi¢no nude usluge savetovanja, procene mentalnog zdravlja i upucéivanja na spoljne
mreze podrske. Normalizovanjem razgovora o mentalnom zdravlju i uklanjanjem stigme iz trazenja pomodi,
poslovni sektor stvara podsticajno okruzenje u kojem roditelji osecaju da su cenjeni i da imaju podrsku za
poboljsanje svog blagostanja.

Grupe za podrsku zaposlenima su interne zajednice radnika u kompaniji sa zajednickim identitetima i
interesovanjima. Grupe pruzaju podrsku i pomazu u karijernom ili liénom razvoju, kao i stvaranju sigurnog
prostora za zaposlene. Pripadnost grupama za podrsku zaposlenima pomaze radnicima da se osecaju da
mogu biti autenticni na poslu i da mogu izvuéi veci smisao i svrhu iz onoga Sto rade. Te grupe su kljuéni
faktori koji podrzavaju inkluziju na poslu, Sto pozitivno uti¢e na mentalno zdravlje zaposlenih, ukljucujuci
mentalno zdravlje roditelja.
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MENTORISANJE | MREZE PODRSKE
MEDU ZAPOSLENIMA

Uspostavljanje mentorskih programa i mreza podrske medu zaposlenima konkretno za roditelje stvara
mogucnosti za profesionalni razvoj, mentorisanje i uzajamnu podrsku. Povezivanje roditelja sa mentorima
koji su prosli kroz sli¢ne izazove moze pruziti dragocene smernice, resurse i ohrabrenje. Mreze podrske
medu zaposlenima pruzaju roditeljima osecaj zajednistva, prijateljstva i solidarnosti, te stvaraju povezanost
koja smanjuje osecaj izolovanosti i promovise otpornost.®

PODRSKA 1 OSNAZIVANJE
OD STRANE RUKOVODSTVA

Jedna od najdelotvornijih praksi je podrska i osnazivanje zaposlenih roditelja od strane rukovodstva.®®
Rukovodioci igraju kljuénu ulogu u oblikovanju radnog iskustva ¢lanova svog tima i mogu znacajno uticati na
mentalno zdravlje roditelja. Rukovodioci mogu biti osnazeni obukama o mentalnom zdravlju i podrsci
roditeljima kako bi dobili alate za delotvoran odgovor na potrebe ¢lanova svog tima. To se zatim preliva u
podsticajne rukovodstvene prakse, kao Sto su podsticanje otvorene komunikacije, fleksibilnost u pravljenju
rasporeda, obezbedivanje resursa za delotvorno upravljanje radnim opterecenjima i planiranje prilika za
strucno usavrSavanje.

Kada preduzeca podrzavaju roditelje u karijernom napredovanju, onda privlace najbolje talente, unapreduju
rad i moral zaposlenih, postaju konkurentnija, jacaju svoju korporativnu reputaciju i priblizavaju se globalnim
standardima odrzivosti.
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@ Preporuke

Ovaj kratki izvestaj objasnjava da su roditeljima potrebni vreme, resursi i usluge kako bi zastitili i
unapredili svoje mentalno zdravlje i blagostanje i ostvarili svoj potencijal,®” i da poslovni sektor u
tome igra veliku ulogu. Istrazivanja dosledno ukazuju na uticaj politika po meri porodice i podsticajnih
radnih praksi na mentalno zdravlje roditelja, a samim tim i na mentalno zdravlje dece i mladih. Kada roditelji
dobijaju podrsku kroz delotvorne politike, njihov umanjeni stres i unapredeno blagostanje stvaraju pozitivno
okruzenje kod kuce, koje je od sustinskog znacaja za zdrav razvoj i mentalno zdravlje dece.

UNICEF poziva poslovni sektor da te inicijative odredi kao prioritet. Sprovodenjem politika po meri
porodice i drugih dobrih poslovnih praksi, poslovni sektor pokazuje svoju posveéenost blagostanju i
mentalnom zdravlju zaposlenih i doprinosi pozitivnim ishodima za porodice. Podsticajno okruzenje
na poslu koje doprinosi mentalnom zdravlju roditelja direktno koristi deci i mladima tako sto
podstice stabilnost, emocionalnu podrsku i zdrav razvoj.

Pored uvodenja internih inicijativa, poslovni sektor moze zagovarati donosenje podsticajnih
vladinih politika. Kroz saradnju sa kreatorima politika i drugim akterima, poslovni sektor moze doprineti
obezbedivanju ravnopravnog pristupa beneficijama po meri porodice za sve roditelje. Ovaj zajednicki
poduhvat, koji ukljucuje poslovni sektor, kreatore politika i drustvo, od sustinskog je znacaja za stvaranje
podsticajnog i inkluzivnog okruzenja koje promovise mentalno zdravlje i otpornost roditelja i buduéih
generacija. Ulaganjem u mentalno zdravlje roditelja, poslovni sektor doprinosi zdravoj i otpornijoj buduénosti
zaposlenih i njihove dece.
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